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teur, restera dahs Phistoire commela
premiére voiture de fa marque entié-
rement congue en Usine numérique :
elle a ét¢ dessinée en CAO 3D, et'son
industrialisation simulée sur ordina-
teur, avant que la productlon ne
commence;

Dansg l'usine Bentley Motors; mchée a
Crewe en pleine camnpagne anglaise,
cohabitent la Bentley 3 litres de 1919,
’un des 26 000 V12 Merlin assemblés
A Crewe pendant:la seconde guerre
mondiale, ou encore |'une des six Bent-
ley qui remporta les Vingt-Quatre
Heures du Mans, et les technologies les
plus en pointe en ce qui concerne la
maquette numénque .- g

L’aboutisse‘ment dela stratégie
d’usine numérigue |

Le constructeur a investi-dans. des
squtmns de CAQ et une plate-forme
de PLM (Product Lifecycle Manage-
ment) de Dassault Systémes dés 1997,

A Pépoque, ¢ Britannique loue des

serveurs IBM-RS/6000 et commence
i uullser Catia v.4 pour concevoir des
pléces pour ses voitures de pres-
tige (Arnage et Continentat}.

Depuis son acquisition par VoEkswagen
AG en 1998, Bentley s’est peu d peu
repositionné comme constructeur de
voitures de luxe & hautes performances,
pour se différencier de Rolls-Royce,

revendu & BMW, qui reste ¢ symbole .

delalimousine de prestige. Moteur V8
double turbo de 6,7 litres, 5,1 secondes
pour aller-de 0 4100 km/h, la Mul-
sanne a été baptisée dunom d'un vi-
rage du circuit du Mans, Cette béte de
course affiche tout de méme 2,5 fonnes

Mulsanne, dermére née du constl ue-

de ce modéle seront iwrés dans Ies mois
A venir, .

Outre ses performances hors normes;

la Mulsanne constitie Faboutissement
de a stratégie d’usine numérique de
Bentley Motors.-Le constructeura en
effet entitrement congu ce modele avec
Catia, et élaboré son usinage avec Del-
mia. « En 2006, nous avons tiré pleine-
nient bénéfice de Catin v.5, et mis en
place ce que nous appellons notre
éthique DMU (Digital Mock-Up ; ma-
quette numérique). Nous.avons étendi

nos objectifs PLM et y avons associé une -

approche 3D intégrée.»; expligue John
Unsworth, responsable de la stratégie
CAO chez Bentley Motors, Outre Ca-
tia, Uentreprise a déployé Jes briques
PLM Enovia VPM et Enqvia LCA
{accés web) de Dassault Systémes, ainsi
quele volet usinage Delmia de I'éditeur
frangais ; « Le vrai enjeu, cest la glu

enfréces éléments, 1l sagit de donner .

atix mgémeurs de ¢onceptiai ef & ceux

chargés de Uindustrialisation une méme .

base de données. »

 Virtaal Build»

Appartenant aux différents servicesde- -
'usine, ces ingénieurs travaillent tous .- .
sur le méme référentiel de données. La -

plate-forme a également été ouverte sur

. ,fBent!ey Motors Limited .
el l;reatmn'TB janvier19)9 parWalterOwen
“Bentley. Rachat en 1998 par Volkswagen AG.

_ désormals intégrés a ceux de Volkswagen).

] « Assemblage et

{ maintenance sont pris

| en compte dés le design,
| pendant Ia phase de

Tohn i}nswprﬁh, résponsabledéla
B siratégie CAQ deBentley Motbis

Activité: constructeur devoltures de luxe.
Sigge: Crewe (Royaume-Uni).
CA2007: 2,1 milliards de livres ({escomptessont .

Effectif: 4 000 personnes.

1997 : déplolement de Catiav. 4 et delaplate-
forme Enovia VPM, de Dassault Systémes
2002:miseen place de VPM Volkswagen
2007: mlgratlon dela CAO veis Catiav.5

et miseenplace d'Enovia LCA (accés -
auPLMvia leweb).

Mi-2007: deploiement de Delmla
deDassault Systémes, .- -. -

2010: déplolement de 30LIve et 3DViade -
Dassautt Systémes,

Vextérieur : «.La plupart de nos four-

nisseurs recourent aux mémes outils,

Les plus importants d'entre eux ont un

- gecés direct a viofre base de données. »

- Enéutre, Benfleyd installé ai conneé-

teur potir accéder au portail d’ echange

" ‘dedonnées technigues de. Volkswagen,

KVS (Konstrukt1onsze1chnungs Ve-

rwaitungs System). Le cadre de Bentley

se montre toutefois trés: dlscret quant

aux échanges réalisés via ce connec-

teur, et nptamment sur I'intégration

- dans la-Mulsanne de piéces congues
_.danslereste du groupe. . .

Ian Swann, ingénieur du service Vll‘-

tual Assurance, détaille la masse d’in-

. formations désormais stockée dais le

. référentiel unique que constitue la

+ plate-forme Enovia-de Bentley : « Les

concepts de style de la Mulsanne, les

nomenclatures, les magqueties numé-

- rigues; les simulations, les outillages

aussi bien que la planification de la
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Grace & la simulation poussée, Bentley iotors limite les mauvaises surpnses qui apparaissent

en préproduction, lorsque tes assemblages s'avérent plus complexes que prévu.

chatne dapprovisionsiement... foutes
ces mfonnarzons sont gérées au sein
d’une méme base de données. On tra-
vaille en temps réel--Et certaines don-
nées sont aussi partagées, notamment
avec notre réseau de vente, grice 4 ln
technologie Web 3DVia. » Lenjeu est de
taille car, luxe oblige, le nombre d'op-
tions pour cette voiture est considé-
rable : le futar possesseur d'uneg Mul-
sanneale choix entre plus de 100 teintes
pour la carrosserie de son bolide,
24 types de cuirs pour la sellerie inté-
rieure, et 9 essences de bois pour les
garnitures. Au final, en y ajoutant les
options proposées pour I'équipement
audiovisuel, les packs spécifiques aux
pays, etc., le client doit choisir entre...
un milliard de configurations possibles
pour faire de sa Mulsanne un véhicule
unique. Autant de choix qu'il fant étre
capable de gérer dans l'outil de PLM.

Des revues de prolet

interdisciplinalres et... virtuelles_
Le projet Mulsanne a vu son processus
de conception mené en paralléle avec
celui de Pindustrialisation. Une fois le
style de la voiture décidé commence

une phase.de douze semaines de

conception virtuelle deI'intégralité du
véhicule, Ce que John Unsworth ap-

pelle le' Virtual Build: « Nous avons
découpé le projet en 30 étapes distinctes;
chacune d'entre elles étant constitude
d’une série de processus. Nous én avons
dénombré 831 exactement, pour au fi-
nal concevoir les quelques 3 156 pzéces
de la voiture. »

Des revues de projet sur le modéle
numérique sont réguliérement organi-
sées ; « Ces réunions virtuelles regrau-
pent les ingénieurs responsables du
design, ceux chargés de la planification;,
de la production, les ingénieurs fonc—
tionnels, et ceux responsables de ldprés-
vente. » Elles ont pour finalité de vali-
der la magquette numérique de la future

Mulsanne. On y étudie le design, le -
montage en usine des phares ou des -
portiéres, par exemple, mais aussile .

positionnement des capteurs ou de
certains éléments, pour en simplifier
la maintenance dans les ateliers de
réparation.« Lobjectif est d’influencer
le design'dé lavoiture le plus 1ot possible
lors de.la phase de conception. Parmi

les principaux bénéfices de cette ap- -

proche figurent la-réduction du nombre
de problémes qui peuvent survenir atl

moment de l'assemblage, Vaccroisse- -

ment de la qualité et lamélioration de
la maintenabilité de la voiture. Le Vir-
tual Build-contribue aussi & accélérer

le développement produit : les ingé-
nieurs de conception ont un feedback
sur. chaque probléme trés toi dans le
processus el sont ainsi en mesure de
revoir leur design rapidement. » -

Néaniioins, cette phase s’avére un
véritable sprint ; Ia fabrication des
premiers exemplaires de présérie a
ainsi été lancée cing semaines seule-
ment aprés-validation du « Build ».
Paradoxalernent, cette période dédiée
4 la conception 1a pas été particulie-
reméent-raccourcie par la-démarche
usine numérique. « Ddns un premier
termps, notre but était d'améliorer in-
dustrialisation de la voiture. Celle-cia
été congue en quarante mois, mais il

itous est maintenant possible dé le faire

en moins de temps que cela. » La plate-
forme PLM de Bentley Motors compte
500 utilisateurs (260 utilisatenurs simul-
tanés), « L'histoire du PLM chez Bentley

west pas finie.. La prochaine étape por-
] tera sur le volet wutilisateurs : une acces-
“sibilité de 1a 3D par tous,” notamment
vis-a-visde I aprés-vente »,conclut ]ohn

Unsworth; I3 ALAIN CLAPAUD

B L'assemblage simulé sur Delmia facilite le montage
| en usine et la maintenance ultérieure dela voiture.
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